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STUDI KELAYAKAN

Studi kelayakan rencana bisnis penting dilakukan bapi para pengusaha ketika
akan mendirikan, memulai, atan meénjalankan sebuah bisnis. Melalui studi kelayakan ini,
mereka akan mengetahui apakah sebuah bisnis yang akan dirintis layak atau tidak. Akhir
dari proses studi kelayakan bisnis adalah menguatkan pengambilan keputusan tentang
sebuah bisnis dapat dijalankan atau harus dikaji ulang. Fokus dari studi kelayakan bisnis
adalah mengidentifikasi berbagai hambatan, penentuan tujuan, penilaian biaya dan manfaat,
serta mencari alternatif-altematif solusi yang layak dalam menjalankan bisnis.
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KATA PENGANTAR

Bismillahir Rahmanir Rahim
Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Puji syukur tak henti-hentinya kita ucapkan atas rahmat dan
hidayah Allah Swt atas terbitnya buku berjudul “Studi Kelayakan
Rencana Bisnis”. Semoga Allah Swt senantiasa memberikan
kesehatan bagi bapak dan ibu penulis dalam menjalankan
aktivitas.

Penulis dalam buku ini fokus membahas tentang konsep
dasar studi kelayakan rencana bisnis dan aspek-aspek yang
mempengaruhi penyusunan rencana bisnis. Studi kelayakan
rencana bisnis penting dilakukan bagi para pengusaha ketika akan
mendirikan, memulai, atau menjalankan sebuah bisnis. Melalui
studi kelayakan ini, mereka akan mengetahui apakah sebuah
bisnis yang akan dirintis layak atau tidak. Akhir dari proses studi
kelayakan bisnis adalah menguatkan pengambilan keputusan
tentang sebuah bisnis dapat dijalankan atau harus dikaji ulang.
Fokus dari studi kelayakan bisnis adalah mengidentifikasi
berbagai hambatan, penentuan tujuan, penilaian biaya dan
manfaat, serta mencari alternatif-alternatif solusi yang layak dalam
menjalankan bisnis.

Buku ini dihadirkan sebagai bahan referensi bagi mahasiswa
yang sedang menempuh mata kuliah studi kelayakan bisnis, para
praktisi, atau siapa pun yang ingin mendalaminya lebih jauh.
Kehadiran buku ini diharapkan bisa memberikan pemahaman
kepada mereka terkhusus yang ingin memulai bisnis. Materi yang
disampaikan dalam buku ini disusun sesederhana mungkin
dengan harapan mudah dipahami pembaca. Namun, segala upaya
penyempurnaan yang telah dilakukan tetap saja masih terdapat
kekurangan. Oleh karena itu, kritik dan saran terbuka demi untuk
perbaikan buku ini ke depannya.
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Akhir kata, kami memberikan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada tim penulis atas tersusunnya buku ini dan tetap
produktif dalam menulis. Ucapan terima kasih kami sampaikan
terkhusus kepada Penerbit Eureka Media Aksara yang telah
memfasilitasi terbitnya buku ini. Semoga segala aktivitas kita di
ridai Allah Swt. Aamiin.

Selamat membaca ...!!!

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Bone, Juni 2022
Editor,

Suwandi
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BAB KONSEP STUDI
KELAYAKAN BISNIS

Afriansyah, S.Psi., S.Sos., S.P., M.Si., M.H., M.Agr., CIIQA.
Dosen Politeknik Pembangunan Pertanian Manokwari

. Pendahuluan

Dalam berniat mendirikan dan membangun sebuah
bisnis, ide cemerlang belum cukup untuk membuat bisnis
sukses. Perencanaan merupakan salah satu poin terpenting
agar bisnis layak untuk dijalankan. Ada banyak risiko yang
akan dihadapi dalam menjalankan bisnis dan mempersiapkan
diri adalah cara untuk meminimalisir risiko bisnis tersebut.
Studi kelayakan bisnis adalah salah satu metode untuk
mengukur kesiapan dalam memulai sebuah bisnis.

Memulai bisnis tanpa ada persiapan bagaikan pergi
berperang tanpa senjata. Untuk itu, dibutuhkan konsep studi
kelayakan bisnis yang dilakukan untuk menentukan apakah
suatu bisnis layak dijalankan atau tidak. Kegiatan ini meliputi
identifikasi ~ masalah,  peluang, = menentukan tujuan,
menggambarkan bagaimana situasi bisnis dan menilai berbagai
manfaat yang dihasilkan. Dalam kaitannya dengan bisnis, studi
ini bisa digunakan untuk membantu pengusaha mengambil
sebuah keputusan yang tepat.

Bagi seorang pengusaha pemula, studi kelayakan bisnis
sangat penting dilakukan karena dapat menghindarkan
pengusaha dari kerugian. Sebelum melakukan bisnis maka
sebaiknya pengusaha paham mengenai konsep studi kelayakan
bisnis. Studi kelayakan bisnis merupakan suatu kajian terkait
layak atau tidaknya rencana bisnis guna dijalankan dengan
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SIKLUS BISNIS

Desi Kristanti, S.E., M.M.
Dosen Universitas Kadiri

Pendahuluan

Dalam beberapa tahun terakhir ini, perekonomian dunia
tengah memasuki suatu fase yang sangat tidak stabil dan masa
depan yang tidak menentu disebabkan tingginya tingkat inflasi
perekonomian dunia kembali mengalami resesi. Tingginya
pengangguran dan tingkat suku bunga riil, serta fluktuasi nilai
tukar yang tidak sehat. Sebagai negara sedang berkembang
yang tengah menuju tahap kemapanan ekonomi, Indonesia
banyak mengalami masa masa ketidak stabilan ekonomi. Tidak
hanya Indonesia, semua negara negara didunia ini
menginginkan suatu trend pertumbuhan ekonomi negaranya
terus meningkat. Namun bagi negara negara berkembang, hal
ini akansangat sulit di capai mengingat banyak faktor yang
memengaruhi baik dari dalam kestabilan ekonomi suatu negara
maupun kuatnya pengaruh eksternal yang dihadapi negara.
Ketidak stabilan ekonomi ini sering disebut siklus bisnis/siklus

perekonomian.

Siklus bisnis (business cycle) merupakan fase fase terjadi
kenaikan dan penurunan ekonomi, dan semua negara di dunia
ini pasti mengalaminya. Siklus bisnis (business cycle)
didefinisikan naik turunnya perekonomian yang sangat
mungkin akan terulang kembali di masa datang. Periode
perekonomian dalam kondisi menaik disebut periode ekspansi
dan periode penurunan perekonomian disebut periode



BAB PENILATAN

GAGASAN BISNIS

Dr. Rr. Sri Handari Wahyuningsih, S.E., M.Si.
Dosen Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

A. Pendahuluan
Banyak orang yang memiliki keinginan untuk menjadi
wirausaha, namun merasa bimbang dengan ide usaha dan jenis
usaha yang akan dijalankan. Ide usaha muncul namun tidak
yakin apakah ide tersebut memiliki peluang sukses atau tidak.

Sebelum kita membahas tentang gagasan bisnis dan
penilaian kelayakan gagasan usaha, maka kita perlu
memahami hal penting berikut ini.

Menjalankan bisnis berarti menempatkan diri kita
sebagai “penentu” sebuah keberhasilan bisnis kita. Kapasitas
diri yang mencakup “pengetahuan, keterampilan, kreativitas,
sifat keingintahuan, kegigihan, inovasi”, menjadi kunci untuk
dapat merealisasikan ide yang kita inginkan. Kapasitas ini
akan menentukan kemampuan melakukan identifikasi
keinginan pasar, merespon tindakan pesaing, melakukan
inovasi agar selalu mampu mengikuti perebahan selera
pelanggan. Menjadi seorang pengusaha, berarti memiliki
kesempatan untuk mengelola dan mengembangkan bisnis kita
dengan sumber daya organisasi yang kita miliki.

Bab ini akan membahas tentang konsep gagasan bisnis
yang terbagai dalam beberapa pembahasan antara lain konsep
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PERENCANAAN
STRATEGI BISNIS

Benedhikta Kikky Vuspitasari, M.Pd.
Dosen Institut Shanti Bhuana

Pendahuluan

Setiap usaha yang dijalankan haruslah memiliki dasar
salah satunya adalah Perencanaan Strategis Bisnis, perencanaan
strategis bisnis mempunyai tujuan untuk dapat menyatakan
keyakinan sebuah bisnis dalam menjual atau menyediakan jasa
dengan keuntungan yang tinggi dan membuat investor tertarik
untuk dapat menanamkan modal, pada dasarnya seorang
dikatakan pebisnis banyak mengalami kegagalan dalam
membuka usahanya, hal ini disebabkan karena pada awal
membuka wusaha baru tidak membuat perencanaan,
perencanaan strategis bisnis dibuat untuk mengetahui bisnis
apa vyang akan dijalankan, lokasi bisnisnya dimana,
konsumennya siapa saja, modal usaha yang diperlukan berapa
banyak, serta perkiraan keuntungan yang diperoleh.

Biasanya pebisnis melakukan kegiatan coba-coba dalam
menjalankan usahanya, ketika mengalami kegagalan para
pebisnis biasnya beralih ke usaha yang lain, dan jika gagal
beberapa kali maka usaha yang djalankan dihentikan tanpa
melakukan evaluasi untuk mencari tau penyebab kegagalan
dari usahanya tersebut, dapat dikatakan bahwa pebisnis yang
tidak membuat perencanan sebenarnya merencanakan
kegagalan. Biasanya pebisnis yang dapat mengenali dirinya



BAB PEMAHAMAN

PELAKSANAAN
BISNIS

Rudy Kesumajaya, S.E., M.M.
Dosen Universitas Megou Pak Tulang Bawang

A. Pendahuluan

Tahapan rencana pelaksanaan bisnis hampir semua
kalangan masyarakat sudah banyak yang mengetahuinya
terutama mereka yang akan bergerak dalam bisnis dan dunia
usaha mikro, kecil dan menengah. Namun teori tersebut tidak
banyak diterapkan dalam memulai bisnis. Masyarakat
cenderung lebih berfikir mempersiapkan modal dahulu,
bagaimana bisa mendapatkan modal, hal itu yang banyak
masyarakat keluhkan ketika ingin memulai suatu usaha dan
bisnis. Pada dasarnya modal itu penting dalam memulai usaha
dan bisnis, tetapi bagaimana menanamkan tahapan untuk
dapat memulai usaha dan bisnis tersebut melalui teori studi
kelayakan rencana bisnis ketika proses tersebut sudah
terpenuhi maka kita dapat memulai tahapannya.

Perlu diketahui studi kelayakan rencana bisnis menjadi
pertimbangan bagi masyarakat dalam memutuskan untuk
memulai usaha dan bisnis apakah proyek bisa diterima atau
dilanjutkan.

Layak dalam pengertian pemahaman pelaksanaan bisnis,
adanya kemungkinan dari gagasan usaha atau bisnis yang akan
dilaksanakan untuk memberikan manfaat, baik dalam arti
penghematan biaya yang dikeluarkan (keuntungan keuangan)
ataupun keuntungan sosial yang akan diterima. Layaknya
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BAB| pERSAINGAN

BISNIS

Apud Abdul Aziz, S.AB., M.M., PMTQ., CNHRP., CPL, CPS.,
CGL., CSTMI., CMPL., CJKB., CCW., CELC., CPDM., CFGIB.,
CEMM., CSMC., CHTeach., CMPyD., CNeoMg.

Dosen Politeknik LP3I Jakarta

A. Pendahuluan

Dengan kehadiran kemajuan industri dari masa ke
masanya mulai dari Industri 1.0, Industri 2.0, Industri 3.0,
Revolusi industri 4.0. Seiring semakin terus melajunya
kemajuan teknologi, salah satu contohnya berbasis teknologi
internet sendiri yang semula 4G ke 5G. Hal ini sungguh
mengubah drastis, jika masyarakat atau pengguna tidak bijak
dan arif dalam pemakaiannya. Mendorong juga terhadap
terjadinya perubahan tatanan dunia global yang penuh dengan
ketidakpastian di era saat ini atau yang lebih dikenal disrupsi
yang dipantik oleh terjadinya revolusi industri 4.0. Dengan
perubahan tatanan dunia tersebut, yang menjadikan kebutuhan
warga dunia dengan memperoleh produk dan jasa yang smart
product (efisien, efektif dan multifungsi). Dengan ditandainya
kemajuan teknologi kecerdasan buatan seperti robot,
komputerisasi, internet of things, hingga kendaraan tanpa awak
seperti drone, inilah kehadiran dari revolusi industri 4.0.

Dewasa ini sudah mulainya Revoluasi industri 5.0 di
tengah-tengah kita. Kehadiran revolusi industri 4.0 lebih
mengedepankan kepada kemajuan internet, yang mendorong
terjadinya revolusi industri 5.0 sendiri terhadap kebangkitan
masyarakat/perubahan kemajuan tatanan sosial (society).
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BAB |  ASpPEK PASAR

DAN
PEMASARAN

Yose Ega Mulyadi, S.E., M.M.
Dosen Politeknik ATK Yogyakarta

A. Pendahuluan
Pemasaran serta penjualan adalah salah satu ujung
tombak dari sebuah perusahaan. Namun apakah benar,
pemasaran dan penjualan adalah sama? Mari kita beda
bersama-sama.

Pemasaran memiliki kata dasar pasar yaitu sebuah kata
benda yang berarti adalah menunjukkan suatu tempat atau
lokasi untuk berjualan, sedangkan penjualan memiliki kata
dasar jual yaitu sebuah kata kerja yang berarti menunjukkan
suatu aktifitas yang dilakukan dua individu atau lebih.
Sehinnga tidak benar jadi pemasaran sama dengan penjualan.
Pemasaran jauh lebih besar dari penjualan dan penjualan ada di
dalam konsep pemasaran.

Manajemen pemasaran sebagai seni dan ilmu untuk
memilih sasaran pasar dan meraih, mempertahankan, serta
menumbuhkan pelanggan dengan menghasilkan,
menghantarkan, dan mengkomunikasikan nilai pelanggan
yang unggul (Kotler & Keller, 2016). Sehingga, menurut definisi
tersebut, pemasaran adalah sebuah ilmu dan seni dalam meraih
dan mempertahankan konsumen, bukan hanya terbatas sebagai
aktifitas jual-beli.
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ASPEK

BAB
S ‘ OPERASI

A.

70

Dra. Dahlia Pinem, M.M.
Dosen Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta

Pendahuluan

Aspek operasi atau teknis merupakan suatu yang
berkenaan dengan proses pembangunan suatu perusahaan
secara teknis dan pengoperasiannya setelah perusahaan
tersebut dibangun. Berdasarkan analisa ini dapat diketahui
rancangan awal penaksiran biaya investasi termasuk biaya
eksploitasinya. Pelaksanaan dari evaluasi aspek ini sering kali
tidak dapat memberikan suatu keputusan baku atau dengan
kata lain masih tersedia alternatif jawaban. Karenannya, perlu
diperhatikan suatu atau beberapa pengalaman pada
perusahaan lain yang serupa dilokasi lain yang mengunakan
teknik dan operasi serupa.

Keberhasilan penggunaan teknologi sejenis ditempat lain
sangat membantu dalam pengambilan keputusan akhir,
setidaknya memperhatikan pengalaman ditempat lain tidak
bisa dikesampingkan. Berbeda dengan aspek teknis, aspek
operasi umumnya kurang mendapat perhatiandalam
pembuatan studi kelayakan bisnis, karena kebanyakan studi
kelayakan bisnis berpusat pada tiga aspek yaitu pasar, teknik
dan keuangan.

Aspek operasi bertujuan untuk memastikan bahwa
ide/gagasan yang telah dipilih itu layak dalam arti kata
ketersediaan lokasi, alat, bahan, teknologi (metode),
ketrampilan SDM dan dana yang diperlukan untuk



BAB ASPEK MANAJEMEN

DAN ORGANISASI

Dr. H. Iwan Henri Kusnadi, S.Sos., M.Si.
Dosen Universitas Subang

A. Pendahuluan

Aspek Manajemen dan organisasi yaitu penggambaran
mengenai pengorganisasian pihak-pihak yang terlibat dalam
usaha, job deskription-nya, tanggung jawab serta kontribusi
masing-masing pihak dalam mencapai tujuan. Aspek
manajemen dan organisasi merupakan kegiatan dan cara
pengelolaan dari gagasan usaha/proyek yang direncanakan,
meliputi: penentuan bentuk dan sistem pengelolaan usaha
secara teknis (jenis pekerjaan yang diperlukan) dan kegiatan
usaha; bentuk organisasi yang cocok dan sesuai untuk usaha;
serta penentuan jumlah SDM dan keahlian yang diperlukan.
Pertanyaan yang perlu diperhatikan dalam aspek organisasi
Apakah usaha dapat dikelola dengan baik (managable)? apakah
tugas dan tanggung jawab masing-masing pihak sudah sesuai
dan selaras? Kemudian pertanyaan yang perlu diperhatikan
dalam aspek manajemen adalah telaah tentang kemampuan
masing masing pihak dalam menjalankan atau mengikuti alur
organisasi sesuai dengan kontribusi masing-masing yang harus
disumbangkan untuk mencapai tujuan.

Organisasi adalah sekelompok orang yang bekerja sama
dalam mencapai serangkaian tujuan tertentu (Griffin, 2005).
Organisasi merupakan sistem kegiatan yang terkoordinasi dari
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BAB ASPEK SUMBER

1 O DAYA MANUSIA

Inta Hartaningtyas Rani, MBA.
Dosen Institut Teknologi Bisnis Ahmad Dahlan Jakarta

A. Pendahuluan

Sumber daya manusia (SDM) sudah sejak lama di
pertimbangkan sebagai pilar kunci dalam kinerja dan
keberlangsungan perusahaan. Terlebih lagi menjelang bonus
demografi Indonesia yang diperkirakan akan terjadi pada
tahun 2030-2045, bagaimana mempersiapkan SDM Indonesia di
mana pada saat tersebut didominasi oleh usia produktif agar
tidak menjadi bumerang bagi negara dan dapat menjadi
peluang pertumbuhan perekonomian. Hal ini dapat terlihat
dari fokus APBN, rencana pembangunan hingga highlight
pelaksanaan presidensi G20 yang mengarah pada konteks
pembangunan manusia.

Disrupsi yang terjadi tidak membuat kebutuhan akan
SDM berkurang, melainkan bergeser kebutuhannya pada
keahlian yang seharusnya tidak dapat tergantikan. Peningkatan
kualitas SDM dan bagaimana perusahaan mengelolanya adalah
kunci utama menghadapi era ini. Manajemen SDM adalah
serangkaian proses mulai dari merekrut, melatih, menilai,
memberikan kompensasi dan memperhatikan hubungan kerja
dengan mempertahankan konsep keadilan (Dessler, 2020). Saat
ini manajer SDM dituntut untuk lebih berfikir strategis untuk
mampu merumuskan dan melaksanakan kebijakan dan praktik
sumber daya manusia yang menghasilkan kompetensi dan
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BAB ASPEK

11 KEUANGAN

Nuramalia Hasanah, S.E., M.Ak.
Dosen Universitas Negeri Jakarta

A. Pendahuluan

Dalam pembahasan studi kelayakan ini aspek keuangan
adalah merupakan suatu aspek yang sangat menentukan
berjalannya invetasi yang akan dilakukan. Karena aspek
keuangan dapat menentukan rencana investasi melalui
perhitungan biaya dan manfaat yang diharapkan, dengan cara
membandingkan antara pengeluaran dan pendapatan, seperti
ketersediaan dana, biaya modal, kemampuan untuk membayar
kembali investasi yang telah dilakukan dalam waktu yang telah
ditentukan, serta dapat menilai apakah investasi tersebut
berjalan sesuai dengan yang diharapkan.

Aspek keuangan juga dapat dikatakan sebagai dasar
terlaksana atau tidaknya suatu investasi yang diinginkan. Maka
dari itu dalam menilai investasi harus benar-benar
memperhatikan dana yang tersedia apakah dapat digunakan
secara maksimal demi mencapai tujuan dari perusahaan.
Dalam aspek keuangan ini juga membicarakan bagaimana
memperkirakan kebutuhan dana yang digunakan untuk aktiva
tetap maupun untuk modal kerja. Dari aspek keuangan atau
finansial, sebuah proyek dikatakan layak jika dapat
memperoleh  keuntungan dan memenuhui kewajiban
finansialnya.
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BAB ASPEK EKONOML],

1 2 SOSIAL DAN POLITIK

Lita Limpo, S.E., M.Si., Ph.D.
Dosen Universitas Atma Jaya Makassar

A. Pendahuluan

Lingkungan ekonomi, sosial dan politik sangat
menentukan arah dan cara setiap perusahaan beroperasi
(Worthington et al., 2018). Lingkungan ekonomi sebagai
keadaan, kebijakan dan arah sekelompok masyarakat
mengalokasikan sumber daya yang dimilikinya dan memenuhi
kebutuhannya, menentukan cara setiap perusahaan untuk
memperoleh sumber daya dan menghitung manfaat dan biaya
operasi (Vu et al., 2021). Lingkungan sosial sebagai kondisi
masyarakat di sekitar perusahaan juga sangat penting dan turut
menentukan arah dan kebijakan-kebijakan  organisasi
perusahaan (Vaaraa et al., 2021). Lingkungan politik sebagai
cara masyarakat mengambil keputusan bersama tentang
alokasi sumber daya masyarakat (Podgoérniak-Krzykacz, 2021).

Baik lingkungan ekonomi, sosial dan politik saling
terkait dan saling memengaruhi (Adiza et al., 2020). Misalnya
kesulitan memenuhi kebutuhan dasar sebagai salah satu aspek
ekonomi, dapat menimbulkan ketidaknyaman sosial dan dapat
bermuara pada kekacauan politik. Sebaliknya kesejahteraan
ekonomi membuat keadaan sosial nyaman dan mendorong
terciptanya stabilitas poltik. Oleh sebab itu, aspek ekonomi,
sosial dan masyarakat perlu dibahas secara bersamaan dan
harus diperhitungkan dalam bisnis.
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BAB ASPEK

LINGKUNGAN
1 3 HIDUP

Ferdinandus Sampe, S.E., M.Bus., Ph.D.
Dosen Universitas Atma Jaya Makassar

A. Pendahuluan

Dalam era industri 4.0 dan society 5.0 saat ini, setiap unit
bisnis harus memperhatikan aspek lingkungan hidup
(Kazancoglu et al, 2022). Teknologi informasi terintegrasi dan
media sosial menjadi dua hal yang memaksa setiap perusahaan
untuk peduli pada lingkungan hidup (Andrews, 2022).
Tegasnya, aktivitas perusahaan yang peduli lingkungan hidup
menjadi syarat penting keberlanjutan usaha.

Tuntutan tersebut muncul karena industri 4.0 dan
kecerdasan buatan menghadirkan teknologi terintegrasi dalam
pelaksanaan aktivitas usaha dan memungkinkan aliran
informasi massif yang dapat diakses dengan mudah di mana
pun dan kapan pun. Teknologi informasi dan kecerdasan
buatan tersebut menciptakan suatu tatanan masyarakat baru
yaitu Masyarakat 5.0 (Bontempo, 2022). Masyarakat 5.0 adalah
suatu konsep masyarakat yang berpusat pada manusia dan
berbasis teknologi.

Dalam masyarakat 5.0, kecerdasan buatan akan
mentransformasi data yang dikumpulkan melalui internet pada
segala bidang kehidupan menjadi suatu kearifan baru, yang
akan didedikasikan untuk meningkatkan kemampuan manusia
(Aslam et al, 2021) dan dikomunikasikan lewat media sosial.
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BAB KAJIAN RISIKO
DALAM BERBAGAI
1 4 ASPEK BISNIS

Dr. Abdurohim, S.E., M.M.
Dosen Universitas Jendral Ahmad Yani, Cimahi, Jawa Barat

A. Pendahuluan

Berusaha dalam bidang apapun pasti akan mendapatkan
risiko seperti kegagalam dalam berusaha seperti penjualan
produk dan jasa tidak sesuai dengan yang diharapkan,
sehingga mengalami kerugian yang besar. Demikian pula
halnya ketika para pengusaha menanamkan dananya di pasar
modal, maka tiba-tiba perusahaan yang sahamnya di jual di
pasar modal mengalami kebangkrutan sehingga harga
sahamnya menurun tajam bahkan sampai disuspect.
Perusahaan yang gagal dalam berusaha maupun mengalami
kebangkrutan karena para pebisnis dalam menetapkan
keputusannya tidak hati hati (Kumala et al., 2022).

|Ways to Conduct Risk Management |

| Approaches/Actions E | Instruments |
e = Hedge/Sell
Eliminate/Avoid
N —

e L
——————————————————————————————————— |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ;
o Hold Capital

Gambar 8. Proses Manajemen Risiko pada Perusahaan
Sumber: Schroeck (2002)
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